
中智日本企業倶楽部智櫻会「2019年在中日系企業経営と人事ヒアリング調査」
日本語版

記入日：西暦  2019 年　　月　　日
【中国法人企業情報】
1. 会社名：
          　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
2. 住所：                                                      　　　　　　　　　　　　
3. 現地法人設立年  西暦　　　　　年
4. 業種　下記の業種一覧から、現地法人の該当業種を選択して下さい。

回答：

　　
①ＩＴ　②ハイテク　③製造　④自動車関連（製造）　⑤情報通信　⑥販売貿易　　
⑦医薬　⑧金融保険　⑨物流　⑩建設　⑪広告　⑫消費財　⑬不動産　

⑭コンサルティング　⑮サービス　⑯その他
5．投資状況：回答：           
1 日系独資　　　　②中国企業と合弁　　　　③その他外資企業と合弁　　　

6. 現地法人従業員数

　　回答：        人
① ５０人未満　　 ② ５０人以上１００人未満　  ③ １００人以上５００人未満
④ ５００人以上１０００人未満　   ⑤ １０００人以上
7. 現地法人駐在員数
回答:日本人駐在員          人、中国人駐在員          人、その他国籍の駐在員          人
8. 去年と比べ、駐在員の数に変化がありましたか。

　　回答：         　

①増加した　　②減少した　　③変わらない

　9．駐在員の平均中国駐在期間　回答：     　　年
10．中国籍社員の経営層（最高ランク）を教えてください。
　

　　回答：         
　　①総経理　　②副総経理　　③部長クラス　　④いない
【日本本社情報】
































                 
11. 本社会社名：

      　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
12. 本社所在都道府県：

  　　　
13.上場の状況
　　回答：　　　　　 
①上場している　　  ②上場していない
14.本社設立年数     

回答：　　　　　 
　 ①20年未満　　②20年以上50年未満　　③50年以上100年未満　　④100年以上
【中国法人営業状況】





























                 　　　　　　　　　　　　                                                                        
15. 輸出業務

















                                                                                         
(1)中国国外への輸出業務を取扱っていますか？
　　回答：　　　　　 
①取扱っている　　   ②取扱っていない
(2)中国国内外の販売比率

※(1)で「輸出業務を取扱っている。」を選択された場合のみご記入下さい。


中国内　　 　％
 　日本　 　　％　  欧州・北米　　 　％ 　 その他　　 　％

16.中米貿易摩擦の影響
(1) 中米貿易摩擦は御社中国法人の経営に影響がありますか？

　　回答：　　　　　 
①とても影響がある　　   ②ある程度影響がある　　③どちらともいえない

④あまり影響がない　　　 ⑤全く影響がない　　
(2)①と②を選択された場合のみご記入下さい。具体的に経営に関し、どの様な影響がありましたか？

回答：　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
17.2019年中国国際輸入博覧会にブースを出展されましたか？
　　回答：　　　　　 
1 出展した　　   ②出展しなかった
18.2019年中国国際輸入博覧会を見学しましたか？

回答：　　　　　 
1 見学した　　   ②見学していない

19. <営業状況>

(1)今年の業績目標の達成率（見込み）を教えてください。

回答：　　　　　 
①80％以下 　　②80％以上100％未満 　　③100％以上 　　④わからない                                                                                                
(2)来年の業績について楽観的ですか？
　　回答：　　　　　
1 楽観している　　 ②楽観できない　　　③変わらない　　④わからない
20.今年、中国事業において大きな調整を行いましたか。（複数選択可）
　回答：　　　　　

①工場又は事務所の移転（中国国内）　 ②工場又は事務所の移転(中国国外)　③事業構造の転換 　
④新規投資　　⑤大きな調整はなかった
⑥その他　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

21.中国事業で一番の悩みは何ですか。(複数選択可)

回答：　　　　　
①政策　　②コンプライアンス　　③人材　　④投資環境　　⑤債権回収　

⑥知的財産権の保護
⑦その他　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　                    
22. 御社の経営において重点を置いている課題を、下記一覧から３つ選択して優先順位をつけてお答え下さい。


１位　　　　 　 ２位　　　　　３位　　　　 
①一部の事業改革         ②人材の獲得と育成　　③人事制度報酬制度の見直し   ④本社より権限委譲されていないため、判断が遅い　　⑤コスト削減　　⑥競争相手　　⑦新たなビジネス機会の創出　　
⑧その他　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
23．新産業

(1) 御社は「AI産業、IoＴ産業、ロボット産業、電気自動車」と関連がありますか？

　　

　　回答：　　　　　　　 　 

①関連がある             ②あまり関連がない
(2) ②を選択した企業にお尋ねします。今後の５年計画にはそれらの産業と関わる見通し又は希望がありますか？

　　回答：　　　　　　　 　 

①見通しがある      ②見通しはない　　　③将来、何らかの形で関わりたい
24. 御社グループでは、在中統括機能のある管理公司を設立されていますか。


回答：　　　　　　　 　 

1 設立している　　　 ②検討中　　　③設立していない（予定もない）
25.現在、関心のある人事労務上の課題をお答え下さい。(複数選択可）

回答：　　　　　　　 　 
①新個人所得税への対応 　②外国人の社会保険制度　　③人材の獲得
④人事給与システム開発及び導入　　⑤人材確保のための福利厚生制度関係の課題　 
⑥健康診断福利の充実　⑦優秀な新卒生の採用    ⑧幹部の管理能力の底上げ　　⑨人事労務問題
⑩その他　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　













                                                                                                                                                                                                          26.現在、人事労務における一番の悩みは何ですか。
                                       　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
                                       　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
中智日本企業倶楽部･智櫻会対日系企業サービスにアドバイスをお願いします。
                                       　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
                                       　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
最後に…
お忙しい中、「2019年 在中日系企業の経営状況と人事労務関連のヒアリング調査」にご協力いただき、有難うございました。この貴重な記入情報を基に、より一層高度な情報発信とサービス提供を実現したいと考えています。有難うございました。
【情報の取扱いについて】ご記入いただいた情報は、当ヒアリング調査統計にのみ使用し、それ以外の目的での使用や、同意なく外部に公開する事は致しません。
集計結果と分析レポートは、1月早々にＰＤＦをメールで送らせていただきます。宜しくお願い申し上げます。
                       中智上海経済技術合作有限公司
中智日本企業倶楽部･智櫻会
〒200030　上海市徐匯区虹橋路１号港匯中心一座45F
　　電話：（021）5459-4545‐3430（新井）　（021）5459-4545‐3410（邹）
ＭＡＩＬ：info@ciicshjp-hrm.com
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