
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Integrate to Grow, Execute to Excel 

成長への整合、卓越への行動 

2010 CIIC Compensation & Benefits Project 

2010 年 日系企業の給与福利調査研究 

 

                            中智給与 日系企業研究センター 
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総経理には、業績向上のため、会社を魅力あるものとして、優秀な人材を引き付け、定着させ、鼓舞するかのヒントを、 

人事担当には、緻密な市場対比により、的確かつ容易な給与決定の鍵を、 

スタッフには、市場競争力のある給与レベルと給与管理方針を提供することが私たちの願いです。 

日系企業の給与関係サービス 

調査研究 

通常調査： 全国 10 都市での日系企業の給与関係データ 

        １０業種に細分した給与関係のデータ収集と研究 

               

カスタマイズ調査：各企業の必要に応じた特別報告の提出 

人事基準値： 人力資本投入算出比、人事管理職能予算、コス

ト・効果など 

職員満足度：企業ごとのアンケート作成、面談・オンラインによる満

足度調査 

給与体系分析：外部市場データに基づいた、現行の給与体系に対する

分析意見と提案 

業績体系分析：面談、外部比較、アンケートなどに基づく、業績の分析

報告と改善提案 

特別社内教育：企業の必要に応じた形での、給与と業績管理に関する

専門教育 

セミナー：企業別給与管理体系の制定、戦略的業績管理体系の設計、

日系企業スタッフのコミュニケーションと人材開発 

人事分析 
コンサルティング 

給与管理体系：職位の評価、給与の設定、管

理職者の鼓舞 

業績管理体系：業績の評価、報償モデル、業

績への対応 

人材開発：適性モデル、人材評価、職能開発 

組織管理：組織改善、職位制定と編成、業務

分析 

中智のご案内 

 中智は、1987 年に創設された国有企業です。国務院の国有資産監督管理委員会管轄下の国有企業のうち、唯

一専門的な人的資源のサービスを提供する重要企業として業務を開始しました。同業種の企業の中でも、その経営

規模や業務ネットワーク、世界中の顧客数、さらに豊かな人材関係の経験の点で、中智に及ぶ企業はありません。中

智が有している顧客数は、15,000 以上に及び、職員も 300,000 万人を超えています。中智のネットワークは、北京、

上海、広州、深圳、成都など 20 の支局と全国 150 都市にまたがっています。香港、マカオ特別行政区、さらに日本、

イスラエル、アラブ首長国連邦、カナダなどにも海外機関を設置しています。 

 中智給与の日本研究センターでは、中国の日系企業に、給与、業績管理関連のデータ、分析、ソリューションなど

を提供しています。このサービスは20の都市に及び、15の異なる業種の給与体系と人事関係のデータをカバーしていま

す。私たちは、これらのデータを中国の日系企業のお客様に提供し、各種のカスタマイズされたコンサルティングを提供し

ています。 

中智 日系企業研究センター 

住  所：上海市衡山路 922 号 20F 

電  話：（8621）54594545-6538 

連絡先 

中智日本支社 HR 事業部 

住  所：大阪市中央区北浜東 2 番 16 号 

日刊工業新聞社ビル 3F 

電  話：0081-6-6945-8228 

Email：tsujimoto@ciicshjapan.com 

調査研究 

人事分析 コンサルティング 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2010 年 日系企業給与調査研究 

日系企業給与調査研究のご案内 

 都市・地区ごとの調査 

一都市または地域内における日系企業の給与、福利、長期奨励計画と普及率の調査 

 給与内容：基本給、固定賞金、現金手当、変動給，年度現金総収入、年度全体報

酬。最終的な報告では、各種給与の内容ごとに 10 分位、25 分位、50 分位、75 分位、

90 分位と平均値を提出します。 

 福利普及率の分析：補助的福利、長期奨励計画、特別待遇（養老、住居、医療、株

共有、遺留賞金、自動車手当など）。 

 背景情報：年齢、教育背景、総勤務年数、その他勤務経験と関係した背景情報。 

報告の特長 

貴社のデータを、貴社所在都市または地域における日系企業の市場データと具体的に比

較することができます。 

膨大なデータベースにより、多数の日系企業における同職位のデータを比較することが可能

になります。 

貴社所在都市または地域における日系企業の趨勢と給与福利の実際状況がわかります。 

都市別、地域別データにより、他地域の趨勢も把握できます 

 

 業種別調査 
中国の日系企業における業種ごとの給与、福利、長期奨励計画の普及率の調査 

 給与内容：基本給、固定賞金、現金手当、変動給，年度現金総収入、年度全体

報酬。最終的な報告では、各種給与の内容ごとに 10 分位、25 分位、50 分位、75

分位、90 分位と平均値を提出します。 

 福利普及率の分析：補助的福利、長期奨励計画、特別待遇（養老、住居、医療、

株共有、遺留賞金、自動車手当など）。 

 背景情報：年齢、教育背景、総勤務年数、その他勤務経験と関係した背景情報。 

 
報告の特長 

貴社のデータを、貴社所在都市または地域における日系企業の市場データと具体的に比較

することができます。 

膨大なデータベースにより、多数の日系企業における同職位のデータを比較できます。 

貴社所在都市または地域における日系企業の状況と給与福利の現状がわかります。 

都市別、地域別データにより、他地域の状況を把握できます。 

 

   報告の発表時期 
 
 2010 年 10 月—11 月 

   データの有効期間 

 

2010 年 4 月—2011 年 3 月 

調査への参加企業には下記の

特典があります： 

 印刷された報告贈呈�

（日本語・中国語）�

  RAA オンライン・バージョン）

（日本語・中国語・英語）�

  オンライン体験版：�
� � � � raa.ciicsalary.com�

 「2010-2011 在中日系企

業の人的資源開発報告」 

 2010 年上海日系企業給

与調査研究発表会の無料

参加 

企業サンプルを自由に選択可

能 

企業の必要に応じ、１０前後の

サンプル企業を選択してカスタ

マイズされた特製報告を発注で

きます。�

連絡先 

中智 日系企業研究センター 

住  所：上海市衡山路 922 号 20F 

電  話：（8621）54594545-6538 

中智 日本支社 大阪営業所 

住  所：大阪市中央区北浜東 2 番 16 号 3F 

日刊工業新聞社ビル 3F 

電  話：0081-6-6945-8228 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2010 年 日系企業給与調査研究申込書 

都市または地域別調査 

（第一種都市） 

調査参加企業 調査非参加企業 

一般参加 特製参加  一般参加  特製参加 

□ 北京     □ 上海 

□ 広州     □ 深圳�
□ 10,000 □ 15,000 □ 20,000 □ 30,000 

都市または地域別調査 

（第二種都市） 

□ 8,000 □ 13,000 □ 15,000 □ 25,000 

□ 蘇州    □ 無錫 

□ 南京    □ 常州 

□ 杭州    □ 寧波 

□ 大連    □ 沈陽 

□ 青島    □ 厦門 

□ 天津    □ 重慶 

□ 武漢    □ 襄樊�

  エリア別調査 

□ 10,000 □ 15,000 □ 20,000 □ 30,000 
□ 長江デルタ製造地域 

□ 珠江デルタ製造地域 

□ 華中製造地域 

□ 東北製造地域�

  � � � �

業種別調査 

�

調査参加企業 調査非参加企業 

一般参加 特製参加  一般参加 定制报告 

□ 商社と投資企業 □ 8,000 □ 13,000 □ 15,000 □ 25,000 

□ 販売・貿易 — 総合 

□ 販売・貿易 — 医療 

□ 販売・貿易 －家電 

□ 販売・貿易 －自動車 

□ 12,000 □ 17,000 □ 20,000 □ 30,000 

□ハイテク— ソフト研究開発 

□ハイテク—IT 技術・研究開発
□ 12,000 □ 17,000 □ 20,000 □ 30,000 

□ 製造業—総合 

□ 製造業—機械製造 

□ 製造業—電機製造 

□ 製造業—家電 

□ 製造業—自動車製造 

□ 製造業—自動車部品 

□ 製造業—設備 

□ 製造業—化学工業 

□ 製造業—電子製造 

□� 12,000� □� 17,000� □� 20,000� □� 30,000�

 

注：表中の「一般参加」では、報告の一般バージョンを提供し、「特製参加」では、特別な要求や条件に従った報告が

提供されます 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

業種別調査 

�

調査参加企業 調査非参加企業 

一般参加  特製参加  � 一般参加 

  □ 航空運輸・物流 □ 12,000 □ 17,000 □ 20,000 □ 30,000 

  □ ホテル・飲食 □ 12,000 □ 17,000 □ 20,000 □ 30,000 

  □ 金融・保健 □ 12,000 □ 17,000 □ 20,000 □ 30,000 

� � � � �

人事分析コンサルティング  内容  価格 

人 事 運 営 基 準 値 の 調 査 研

究、対比分析、提案 

（Corporate Benchmark 

Monitor）�

HR9 大基準値分析、人的資本投入

産出比、人的資源職能予算、給与と

福利コスト、職員比例、職員流動、教

育、招へい、残業、職員満足度 

□ 15,000�

業績体系の分析と提案�

業績案、業績指標、考課手順、賞金

モデル、業績認可など。 

面談、外部対比、アンケートなどに基づ

き、分析、報告、改善提案を提出 
職位数と分析内容により決定�

給与体系の分析と提案�

外部競争力、内部公平性、給与構造

と福利の合理性、給与認可度など。 

面談、外部対比、アンケートなどに基づ

き、分析、報告、改善提案を提出 

職員の満足度調査�
オンラインやカスタマイズ方式により、職

員の満足度の調査を行う 
職位数と分析内容により決定�

 

中智公司 

 

電話：021-54594545 

連絡先：Linda Wang （内線 6538） 

        Wallace Chen（内線 6562） 

E-mail: ting.wang@ciichr.com 

       wallace.chen@ciichr.com 

ファックス： 021-64475783 

申込書に内容をご記入の上、担当者までご返送く

ださい。受け取り次第、ご連絡を差し上げます。 

申込書 

参加企業：                                                                           

参加者氏名：                                          職  位：                    

電  話：                                    ファックス：                         

Email：                                                                                   

企業住所：                                                                                  �


